AVIS DES SOCIETES

ETATS FINANCIERS

Tunisie Profilés Aluminium -TPR-
Siege social : Rue des usines Z.1 Sidi Rezig, 2033, Megrine

La Société Tunisie Profilé Aluminium -TPR-, publie ci-dessous, ses états financiers individuels
arrétés au 31 décembre 2025 tels qu’ils seront présentés a I’approbation de I’assemblée
générale ordinaire statuant sur I’exercice 2025. Ces états sont accompagnés des rapports
général et spécial des commissaires aux comptes Mr Mohamed TRIKI (IN FIRST
AUDITORS) et Mr Yassine BEN GHORBAL.




TPR SA
Rue des usines, Z1 Sidi Rezig ,2033 , Mégrine

ACTIFS
ACTIFS NON COURANTS

Actifs immobilisés
Immobilisations incorporelles
Moins : amortissement

S/Total
Immobilisations corporelles
Moins : amortissement

S/Total
Immobilisations financiéres
Moins : Provisions

S/Total

Total des actifs immobilisés

Autres actifs non courants

Total des actifs non courants

ACTIFS COURANTS

Stocks
Moins : Provisions
S/Total

Clients et comptes rattachés
Moins : Provisions

S/Total
Autres actifs courants
Moins : Provisions

S/Total

Placement et autres actifs financiers
Liquidités et équivalens de liquidités

Total des actifs courants

Total des actifs

BILAN
(Exprimé en dinars )

Notes

B.1

B.2

B.3

B.4

B.5

B.6

B.7
B.8

2025

Au 31/12/2025

2024
Au 31/12/2024

1168 317 1092 767
-982 778 -887 813
185 539 204 954

74 634 240 71 160 459
-53 079 766 -50 244 131
21 554 474 20 916 328
56 462 600 38 693 108
-2 773 946 -2 596 316
53 688 654 36 096 792
75 428 667 57 218 074
0 0

75 428 667 57 218 074
56 886 976 84 175 817
0 0

56 886 976 84 175 817
79 451 038 78 518 635
-18 002 609 -16 193 365
61 448 429 62 325 270
20 442 859 23 498 904
-581 430 -395 347
19 861 429 23 103 557
85 487 062 79 111 188
7 748 353 9072 897
231 432 249 257 788 729
306 860 916 315 006 803
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TPR SA
Rue des usines, Z1 Sidi Rezig ,2033 , Mégrine

BILAN
(Exprimé en dinars)

CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS Notes
CAPITAUX PROPRES

Capital social

Réserves

Résultats reportés
Réserve a régime spécial
Prime d'émission

Autres réserves

Autres capitaux propres

Total des capitaux propres avant resultat de I'exercice

Résultat de I'exercice
dont réserves spéciales d'investissement de 2 850 000 DT

Total capitaux propres avant affectation B.9

PASSIFS

Passifs non courants

Emprunts B.10
Provision pour risques et charges

Autres passifs non courants
Total des passifs non courants

Passifs courants

Fournisseurs et comptes rattachés B.11
Autres passifs courants B.12
Concours bancaires et autres passifs financiers B.13

Total des passifs courants

Total des passifs

Total capitaux propres et passifs

2025
Au 31/12/2025

50 000 000
5000 000
84 027 027
14 478 000
0

5738

32 865

153 543 630

33 886 332

187 429 962

14 518 485
4 901 833

51174
19 471 492

20 925 631
7 668 091
71 365 740

99 959 462
119 430 954

306 860 916

2024
Au 31/12/2024

50 000 000
5000 000
78 258 392
12 248 100
0

5738

25 591

145 537 821

31498 535

177 036 356

10 656 223
3090 833

51174
13 798 230

40 668 376
9 546 621
73 957 220

124 172 217
137 970 447

315 006 803
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TPR SA
Rue des usines, 21 Sidi Rezig ,2033 , Mégrine

ETAT DE RESULTAT
(Exprimé en dinars)

PRODUITS D'EXPLOITATION

Revenus
Autres produits d'exploitation

Total des produits d'exploitation

CHARGES D'EXPLOITATION

Variation des stocks des produits finis et des encours
Achat de matieres et d'approvisionnements consommés
Autres approvisionnement consommeés

Charges de personnel

Dotations aux amortissements et aux provisions

Autres charges d'exploitation

Total des charges d'exploitation

RESULTAT D'EXPLOITATION
Charges financiéres nettes
Produits des placements
Autres gains ordinaires
Autres pertes ordinaires
RESULTAT ACTIVITES ORDINAIRES AVANT IMPOT
Impdt sur les bénéfices
RESULTAT ACTIVITES ORDINAIRES APRES IMPOT

Eléments extraordinaires

RESULTAT NET DE L'EXERCICE

Notes

R-1
R-2

R-3
R-4
R-5
R-6
R-7
R-8

R-9
R-10
R-11
R-12

2025 2024
Au 31/12/2025 Au 31/12/2024

233 650 953 210 145 845
308 556 261 966
233 959 509 210 407 811
-677 787 -3 370 740
133 223 511 119 407 650
22 825 086 22 309 155
13 860 079 11578 175
6 958 563 6511675
11 923 260 11189 444
188 112 712 167 625 359
45 846 797 42 782 452
11705 977 10 549 542
8 684 879 8 106 009
70 850 52 511
635 904 400 095
42 260 645 39 991 335
8374 313 8492 800
33 886 332 31 498 535
0 0
33 886 332 31 498 535
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TPR SA
Rue des usines, Z1 Sidi Rezig ,2033 , Mégrine
ETAT DE FLUX DE TRESORERIE
(Exprimé en dinars)
Notes 2025 2024
Au 31/12/2025 Au 31/12/2024
FLUX DE TRESORERIE LIES A L'EXPLOITATION
- Résultat net 33 886 332 31 498 535
- Ajustements pour :
. Dotation aux amortissements et aux provisions 6 958 561 6511 675
. Variation des stocks F-1 27 288 841 -19 620 816
. Variation des créances F-2 -932 403 4995 379
. Variation des autres actifs F-3 3 056 045 -3 797 870
. Variation des fournisseurs et autres dettes F-4 -21 692 433 28 135 236
. Plus ou moins value de cession -13 522 -51 500
. Subventions d'investissement inscrite enCP 13034 0
. Q.P. subvention d'investissements inscrite en RSLT -5 760 -4 656
. Prélevement sur fond social -1 000 000 -600 000
Flux de trésorerie provenant de (affectés a) I'exploitation 47 558 695 47 065 983
FLUX DE TRESORERIE LIES AUX ACTIVITES D'INVESTISSEMENT
- Décaissements affectés a l'acquisition dimmobilisations F-5 -3 595 814 -6 043 452
corporelles et incorporelles
- Encaissements provenant de la cession d'immobilisations 16 000 51 500
corporelles et incorporelles
- Décaissements affectés a l'acquisition dimmobilisations F-6 -18 506 418 -11 090 830
financiéres
- Encaissements provenant de la cession d'immobilisations 736 926 1126 384
financieres
- Subventions d'investissement regues 0 0
Flux de trésorerie provenant de (affectés aux) activités d'investissement -21 349 306 -15 956 398
FLUX DE TRESORERIE LIES AUX ACTIVITES DE FINANCEMENT
- Encaissements suite a I'émission d'actions 0 0
- Dividendes et autres distributions -22 495 599 -19 989 264
- Encaissements subvention d'investissement 0 0
- Encaissements provenant des emprunts 259 018 333 224 208 055
- Remboursements d'emprunts F-7 -257 226 184 -222 701 358
- Encaissements provenant des placements F-8 2213 145 99 367 426
- Décaissements provenant des placements -8 589 019 -107 919 904
- Variation effets de mobilisation 0 0
Flux de trésorerie provenant de (affectés aux) activités de financement -27 079 324 -27 035 045
INCIDENCES DES VARIATIONS DES TAUX DE CHANGE SUR
LES LIQUIDITES ET EQUIVALENT DE LIQUIDITES
VARIATION DE TRESORERIE -869 934 4 074 541
Trésorerie au début de I'exercice F-9 8 510 560 4436 019
Trésorerie a la cl6ture de l'exercice F-10 7 640 625 8510 560
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NOTES RELATIVES AUX ETATS FINANCIERS
EXERCICE 2025

l. PRESENTATION DE LA SOCIETE

La société Tunisie Profilés Aluminium « TPR » SA est une filiale du groupe BAYAHI avec capital social
actuel fixé a 50 000 000 DT divisé en 50 000 000 Actions de 1 dinar de valeur nominale chacune.

Tunisie Profilés Aluminium « TPR » a pour objet la transformation, la fabrication, le commerce, I'import
et 'export de tout genre d’articles en profilés d’aluminium ou autres produits. Outre le marché local, ses
produits sont aussi largement écoulés sur le marché Européen, Nord-Africain et en Afrique de 'ouest.

Il REFERENTIEL COMPTABLE

Les états financiers arrétés au 31 décembre 2025, sont établis conformément aux normes comptables
Tunisiennes telles que définies par la loi n°96-112 du 30 décembre 1996 relative au systéme comptable
des entreprises et le décret n°96-2459 du 30 décembre 1996 portant approbation du cadre conceptuel
de la comptabilité.

lil. NOTES SUR LES BASES DE MESURE ET LES PRINCIPES COMPTABLES PERTINENTS APPLIQUES

Les états financiers ont été préparés par référence aux hypothéses sous-jacentes et conventions
comptables de base et notamment :

- Hypothése de la continuité de I'exploitation ;

- Hypothése de la comptabilité d’engagements ;

- Convention de l'entité ;

- Convention de 'unité monétaire ;

- Convention de la périodicité ;

- Convention du co(t historique ;

- Convention de réalisation du revenu ;

- Convention de rattachement des charges aux produits ;

- Convention de I'objectivité ;

- Convention de permanence des méthodes ;

- Convention de l'information compléte ;

- Convention de prudence ;

- Convention de l'importance relative ;

- Convention de la prééminence du fond sur la forme ;

Aucune dérogation n’a été apportée aux méthodes comptables sus mentionnées.

IV.  UNITE MONETAIRE
Les comptes de la Société TPR S.A. sont libellés en Dinar tunisien.
V.  PRINCIPES ET METHODES COMPTABLES ADOPTES

Les principes comptables les plus significatifs retenus pour la présentation des états financiers se
résument comme suit :
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= |Immobilisations corporelles

Les immobilisations de la société sont comptabilisées a leur colt d’acquisition en hors taxes
récupérables. Les immobilisations acquises en devises étrangeres sont converties au cours en vigueur
le jour de 'opération.

Les taux d’amortissements utilisés se détaillent comme suit :

Désignation Taux
Construction usines et dépots 5%

Construction locaux administratifs 2%

Matériel Industriel 10%
Matériel de transport 20%
Matériel informatique 15%
Concessions de marques brevets et licences 20%
Logiciels 33%

= Placements

Lors de leur acquisition, les placements sont comptabilisés a leur colt. Les frais d’acquisition, tels que
les commissions d’intermédiaires, les honoraires, les droits et les frais de banque sont exclus. Toutefois,
les honoraires d’étude et de conseil engagés a I'occasion de I'acquisition de placements a long terme
peuvent étre inclus dans le codt.

Les placements a long terme, détenus dans l'intention de les conserver durablement notamment pour
exercer sur la société émettrice un contrdle exclusif, ou une influence notable ou un contréle conjoint,
ou pour obtenir des revenus et des gains en capital sur une longue échéance ou pour protéger, ou
promouvoir des relations commerciales, sont présentés dans la rubrique « immobilisations financiéres
».

Les placements a court terme, dont la société n’a pas I'intention de conserver pendant plus d’'un an et
qui, de par leur nature, peuvent étre liquidés a bréve échéance, sont présentés dans la rubrique «
Placements et autres actifs financiers ».

A la date de clbture, il est procédé a I'évaluation des placements a long terme a leur valeur d’usage.
Les moins-values par rapport au codt font I'objet de provisions. Les plus-values par rapport au co(t ne
sont pas constatées.

Les placements a court terme font I'objet d’'une évaluation a la valeur de marché pour les titres cotés et
a la juste valeur pour les autres placements a court terme. Les titres cotés qui sont trés liquides sont
comptabilisés a leur valeur de marché et les plus-values et moins-values dégagées sont portées en
résultat. Pour les titres cotés qui ne sont pas trés liquides et les autres placements a court terme, les
moins-values par rapport au codt font I'objet de provision et les plus-values ne sont pas constatées.

= Stocks
Les stocks sont valorisés comme suit :

- Les billettes importées sont valorisées sur la base d’un colt d’achat moyen pondéré annuel. Le
colt achat comprend le prix d’achat, les droits de douane a limportation et taxes non
récupérables par I'entreprise, ainsi que les frais de transport, d’assurances liés au transport de
réception et autres colts directement liés a I'acquisition.
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- Les billettes achetées localement sont valorisées au colt d’achat moyen pondéré annuel. Le
colt achat comprend le prix d’achat, ainsi que les autres colts directement liés a I'acquisition.

- Le déchet de source interne généré par les différentes unités de production (essentiellement
des profilés) est valorisé a sa valeur de réalisation nette qui est le colt d’achat des déchets
externes sur le marché. La valeur de ce déchet est déduite du colt de production du produit
finis.

- Le colt de production des produits finis comprend le colt d’acquisition des matiéres
consommeées dans la production, et une juste part des codts directs et indirects de production
pouvant étre raisonnablement rattachée a la production. Les colts directs et indirects de
production comprennent les colts de main-d’ceuvre directe, de main-d’ceuvre indirecte, des
amortissements et d’entretien des batiments et équipements industriels et les frais de gestion
et d’administration de la production.

= Clients et comptes rattachés

Les créances de la société libellées en monnaies étrangéres sont comptabilisées en dinar tunisien en
utilisant le cours du jour a la date de I'opération.

Au 31 décembre 2025, les créances de la société, libellées en monnaie étrangére, sont évaluées en
utilisant le cours de change en vigueur a cette date.

Les différences de change, résultant de cette actualisation, qu’elles constituent une perte ou un gain,
sont imputées au résultat de I'exercice au cours duquel elles sont survenues.

= Capitaux propres

La rubrique des capitaux propres comporte le capital social, les réserves, les résultats reportés, les
réserves a régime spécial, la prime d’émission, la part de la subvention d’investissement non incorporée
au résultat ainsi que le résultat de I'exercice.

= Fournisseurs et comptes rattachés

Les dettes libellées en monnaie étrangére sont converties en utilisant le cours du jour a la date de
I'opération.

Au 31 décembre 2025, les dettes libellées en monnaie étrangére sont actualisées au cours de change
en vigueur a cette date. Les différences de change qui résultent de cette actualisation sont portées en
résultat de I'exercice au cours duquel elles sont survenues.

= Opérations en monnaies étrangéres

Les créances et dettes libellées en monnaies étrangeres sont converties au taux de change de fin
d’exercice. Les pertes et gains de change résultant de cette conversion sont enregistrés au compte de
résultat.

Les éléments non monétaires comptabilisés au colt historique exprimés en monnaies étrangeres
restent évalués au taux de change en vigueur a la date de I'opération.

VL. EVENEMENTS POSTERIEURS A LA DATE DE CLOTURE

La société TPR, n’a pas enregistré entre la date de cléture des comptes au 31 décembre 2025 et la
date d’arrété des états financiers, des évenements qui entraineront des modifications importantes de
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lactif ou de passif et qui auront, ou risquent d’avoir, des répercussions importantes sur les activités

futures de I'entreprise.
VIl.  NOTES DETAILLEES
B. NOTES RELATIVES AU BILAN

B.1 IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Solde au Solde au
Désignation
31/12/2025 31/12/2024
Logiciels 977 730 902 180
Marques, brevets, licences 10 587 10 587
Fonds de commerce 180 000 180 000
Sous total 1168 317 1092 767
Amortissements des immobilisations incorporelles -982 778 -887 813
Total 185 539 204 954
B.2 IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Solde au Solde au
Désignations
31/12/2025 31/12/2024

Terrains 1 500 038 1500 038
Constructions 8 295 279 8 295 279
AAI Constructions 3 105 606 2616 267
Matériels et outillages industriels 49 863 048 46 151 865
AAIl Matériels et outillages industriels 464 108 464 108
Matériels de transport 3417 281 3105124
Matériels engins de levage 1516 832 1516 832
AAl divers 2 285 355 2 285 356
Matériels de bureau 661 168 611 447
Matériels informatiques 2272034 2179 646
Magasin vertical 1253 491 1253 491
Immobilisations corporelles encours 0 1181 006
Sous total 74 634 240 71 160 459
Amortissements des immobilisations corporelles -53 079 766 -50 244 131
Total 21 554 474 20916 328

Le tableau présenté ci-aprés met en relief, par nature d'immobilisations :

- Les valeurs d’origine ;
- Les mouvements de I'exercice ;
- Les amortissements pratiqués ;

- Les valeurs comptables nettes arrétées a la date de cl6ture du bilan.
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TPR SA
Rue des usines, Z1 Sidi Rezig ,2033 , Mégrine
TABLEAU DES IMMOBILISATIONS ET AMORTISSEMENTS AU 31 DECEMBRE 2025 |
VALEUR D'ORIGINE AMORTISSEMENTS V.C.N.
DESIGNATION isiti
AU 31/12/2024 :‘:g‘a"sss':;';'t Reclassement| Cessions/Régul| AU 31/12/2025| ANTERIEUR | DOTATION REGUL CUMUL  |AU 31/12/2025
IMMOBILISATIONS INCOPORELLES
Logiciels 902 180 75 550 0 977 730 697 726 94 464 0 792 191 185 539
Marques, brevets, licences 10 587 0 10 587 10 587 0 0 10 587 0
Fonds de commerce 180 000 0 180 000 179 500 500 180 000 0
Sous Total 1092 767 75 550 0 1168 317 887 813 94 964,000 0 982 778 185 539
IMMOBILISATIONS COPORELLES

Terrains 1500 038 0 0 1500 038 0 0 0 0 1500 038
Constructions 8 295 279 0 0 8 295 279 4517 893 251 486 0 4769 379 3525 900
AAI Constructions 2616 267 489 339 0 3105 606 377 540 184 046 0 561 586 2 544 020
Matériels et outillages industriels 46151866| 2530176| 1181006 o| 49863048| 36224 692 1716 431 0 37941123 11921925
AAI Matériels outillages industriels et divers 2749 464 0 0 2 749 463 2 145 596 149 066 0 2 204 662 454 801
Matériels de transport 3105 124 358 640 46 483 3417 281 2385 161 327 131 -44 005 2 668 287 748 994
Matériels engins de levage 1516 832 0 0 1516 832 1236 618 81459 0 1318 077 198 755
Matériels de bureau 611 447 49 721 0 661 168 510 288 17 076 0 527 364 133 804
Matériels informatiques 2179 645 92 389 0 2272034 1874 170 96 650 0 1970 820 301 214
Magasin vertical 1 253 491 0 0 1 253 491 972173 56 295 0 1028 468 225 023
Immobilisations corporelles encours 1181 006 -1 181 006 0 0 0 0 0 0
Sous Total 71160459| 3520 265 46483| 74 634240| 50 244 131 2 879 640 ~44 005 53079 766| 21 554 474

TOTAL GENERAL 72253 226] 3595 815 46483 75802557] 51131944 2974 604 -44 005 54 062 544] 21740 013
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B.3 IMMOBILISATIONS FINANCIERES

o . Solde au Solde au
Désignation
31/12/2025 31/12/2024

Titres de participation 62 226 680 44 739 087
Préts aux personnel 656 870 543 071
Dépbts et cautionnements 329 050 160 950
Versements restants a effectuer -6 750 000 -6 750 000
Sous total 56 462 600 38 693 108

Provisions sur titres de participations -2 759 546 -2 584 316
Provisions sur préts accordés au personnel -14 400 -12 000
Total 53 688 654 36 096 792

Les titres de participation se détaillent au 31 décembre 2025 comme suit :
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o N.om!)re Valeur brute | Variation Valeur Provisi9n . . . Provision
Désignation dét/;.:t?on d a;:lt‘lon au de brute au cur::lee Prozv(;;lsons Rgg;lge cumulée au | Solde Net
31/12/2025 31/12/2024 | I'exercice | 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025
ALUCOLOR 99,99% 9999 999 900 999 900 0 0 0 0 999 900
ALUFOND 51,81% 29 950 2995 000 2995 000 0 0 0 0| 2995000
ATTIJARI BANK (BS) 454 5595 93 5688 0 0 0 0 5 688
BNS 1000 10 000 10 000 0 0 0 0 10 000
TPR ABIDJAN 55,00% 1650 741 880 741 880 476 926 56 352 0 533 278 208 602
CFI SICAR 49,50% 9900 990 000 990 000 871122 118 878 0 990 000 0
GIC 377 37 700 37 700 37 700 0 0 37 700 0
ITAL SYSTEME 50,00% 500 50 000 50 000 5 564 0 0 5 564 44 436
LAVAAL INTERNATIONAL 75,00% 450 872 235 872 235 872 235 0 0 872 235 0
LLOYD 200 550 550 550 0 0 550 0
METECNAL 50,00% 10 000 2 295 000 2295000 0 0 0 0| 2295000
PROFAL MAGHREB 99,70% 36 000 7315751 7315751 0 0 0 0| 7315751
S.M.U 1,00% 750 75000 75000 0 0 0 0 75000
STB 603 0 0 0 0 0 0 0
TECI 80 4 000 4 000 4 000 0 0 4 000 0
TPR TRADE 99,80% 4990 499 000 499 000 291 219 0 0 291 219 207 781
TUNISIE AFRIQUE EXPORT 5,00% 250 25 000 25000 25000 0 0 25000 0
TPR GLASS 81,07% | 12 849 400 6999400 | 6405000| 13404400 0 0 0 0| 13404 400
TPR ANODAL 52,38% 54 994 5499 400 5499 400 0 0 0 0| 5499400
TPR COLOR 52,38% 54 994 5499 400 5499 400 0 0 0 0| 5499400
SOTUVER 0,88% 344 683 4442 276 4 442 276 0 0 0 0| 4442276
LOGISTIQUES MAGASIN GENERAL |  41,03% 312 000 5382 000 5382 000 0 0 0 0| 5382000
MAGASIN GENERAL 7,98% | 1260 000 8 832 600 8 832 600 8 832 600
TPR GREEN 99,99% 22 499 2 249 900 2 249 900 2 249 900
Total 315635 44 739 087 | 17 487 593 | 62 226 680 | 2 584 316 175 230 0 2759 546 | 59 467 134
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B.4 STOCKS

o . Solde au Solde au
Désignation
31/12/2025 31/12/2024
Matiéres premiéres et consommables 21 569 526 30 689 023
Produits finis 14 179 489 13 591 588
Produits encours 2 826 274 2736 388
Stocks filieres 6 128 243 6812 572
Stocks en transit 12 183 444 30 346 246
Total 56 886 976 84 175 817
B.5 CLIENTS ET COMPTES RATTACHES
L . Solde au Solde au
Désignation
31/12/2025 31/12/2024
Clients ordinaires 46 264 167 48 675 148
Clients, valeurs a l'encaissement 15 184 262 13 848 628
Clients douteux ou contentieux 18 002 609 15 994 859
Sous total 79 451 038 78 518 635
Provisions pour dépréciation des comptes clients -18 002 609 -16 193 365
Total 61 448 429 62 325 270
B.6 AUTRES ACTIFS COURANTS
o . Solde au Solde au
Désignation
31/12/2025 31/12/2024
Personnel, avances et acompte 195 184 138 246
Etat et collectivité publiques 774 412 8 667 733
Avances aux fournisseurs 57 552 7 553
Charges constatées d'avance 1073 080 1170 865
Débiteurs divers -Sociétés du groupe 14 953 522 11 080 276
Produits a recevoir 3 389 109 2434 231
Sous total 20 442 859 23 498 904
Provisions pour dépréciation des comptes débiteurs -581 430 -395 347
Total 19 861 429 23103 557
B.7 PLACEMENTS ET AUTRES ACTIFS FINANCIERS
. . Solde au Solde au
Désignation
31/12/2025 31/12/2024
Billets de trésorerie 72 450 000 73 800 000
Prét accordé 11 736 511 4 800 000
Autres placements courants et créances assimilés 800 551 11188
Emprunt national 500 000 500 000
Total 85 487 062 79 111 188
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B.8 LIQUIDITES ET EQUIVALENTS DE LIQUIDITES

o . Solde au Solde au
Désignation
31/12/2025 31/12/2024
Banques 7 743 540 9067 744
Caisse 4813 5153
Total 7 748 353 9 072 897
B.9 CAPITAUX PROPRES
L . Solde au Solde au
Désignation
31/12/2025 31/12/2024
Capital social 50 000 000 50 000 000
Réserves 5 000 000 5000 000
Résultats reportés 84 027 027 78 258 392
Réserve a régime spécial 14 478 000 12248 100
Autres réserves 5738 5738
Autres capitaux propres 32 865 25 591
Sous total 153 543 630 145 537 821
Résultat de I'exercice 33 886 332 31498 535
Total 187 429 962 177 036 356
(*) dont réserves spéciales d’investissement de 2 850 000 DT
Le tableau présenté ci-aprés met en relief la variation des capitaux propres :
Réserves . Autres .
Désignation Capital  Réserves pour fonds , . o ,Autres Resulta'ts capitaux R,e sulta.t de TOTAL
. régime spécial réserves  reportés I'exercice
social propres
Solde au 31/12/2024 50 000 000 5000 000 0 5738 78 258 392 25591 31498 535 177 036 356
Affectation résultat 2024
Affectation en résultats reportés 31498 535 -31498 535 0
Affectation en réserves a régime
spécial -2 229900 0
Réaffectation réserves a régime
spéciale devenu disponible 1000 000 -1.000 000 0
Distribution de dividendes -22 500 000 -22 500 000
Prélevement sur fonds social -1.000 000 -1.000 000
Subvention d'investissement iscrite en
CcP 13 034 13 034
Résorption QP Subvention
dinvestissement inscrite en CP -5 760 -5760

Résultat de I'exercice (*)

33 886 332 33 886 332

(*) dont réserves spéciales d'investissement de 2 850 000 DT

Solde au 31/12/2025 50 000 000 5 000 000 0

5738 84027 027

32 865

33 886 332 187 429 962

Le résultat par action se détaille comme suit :

Désignation 31/12/2025 31/12/2024
Résultat net de la période 33 886 332 31498 535
Nombre moyen des actions ordinaires 50 000 000 50 000 000
Résultat par action 0,678 0,630
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B.10 EMPRUNTS

o . Solde au Solde au
Désignation
31/12/2025 31/12/2024
Emprunts Amen Banque a moyen terme 10 948 723 4 306 070
Emprunts BIAT & moyen terme 1904 762 3 809 523
Emprunts Banque Zitouna @ moyen terme 0 135 630
Emprunts Banque de Tunisie & moyen terme 1665 000 2405 000
Total 14 518 485 10 656 223
B.11 FOURNISSEURS ET COMPTES RATTACHES
Solde au Solde au
Désignation
31/12/2025 31/12/2024
Fournisseurs étrangers 11 090 678 32 135 046
Fournisseurs locaux 8 936 915 3440 530
Fournisseurs effets a payer 862 863 4 966 765
Conversion fournisseurs étrangers -18 608 -12 796
Fournisseurs factures non parvenues 53 783 138 831
Total 20925 631 40 668 376
B.12 AUTRES PASSIFS COURANTS
Solde au Solde au
Désignation
31/12/2025 31/12/2024
Personnel - Rémunération dues 458 610 371138
Dividendes a payer 89 392 84 991
Etat, collectivités publiques 3113975 4777 572
Charges a payer 2 548 339 2 306 787
Produits constatés d'avance 162 259 618 409
Sécurité sociale 1098 010 879 758
Créditeurs divers -Sociétés du groupe 124 395 454 318
Autres comptes créditeurs 73111 53 648
Total 7 668 091 9 546 621
B.13 CONCOURS BANCAIRES ET AUTRES PASSIFS FINANCIERS
L . Solde au Solde au
Désignation
31/12/2025 31/12/2024
Emprunts @ moins d'un an 69 638 951 73 159 064
Découvert bancaire 107 728 562 337
Intéréts courus non échus 169 062 235819
Préts obtenus 1450 000 0
Total 71 365 741 73 957 220
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R. NOTES RELATIVES A L’ETAT DE RESULTAT

R.A1 REVENUS

. . Solde au Solde au
Désignation
31/12/2025 31/12/2024
Chiffre d'affaires local 148 488 571 129 619 024
Chiffre d'affaires export 85 162 382 80 526 821
Total 233 650 953 210 145 845
R.2 AUTRES PRODUITS D’EXPLOITATION
. . Solde au Solde au
Désignation
31/12/2025 31/12/2024
Ventes des déchet Aluminium 69 027 33136
Résorption subvention d'investissement 5760 4 656
Loyer et autres produits d'exploitation 233 769 224 174
Total 308 556 261 966
R.3  VARIATION DES STOCKS DES PRODUITS FINIS ET DES ENCOURS
o . Solde au Solde au
Désignation
31/12/2025 31/12/2024
Variation des produits finis -587 901 -2 937 870
Variation des encours -89 886 -432 870
Total -677 787 -3 370 740
R.4  ACHAT DE MATIERES ET D'APPROVISIONNEMENTS CONSOMMES
L. . Solde au Solde au
Désignation
31/12/2025 31/12/2024
Achats de matiéres premiéres 94 231 744 123 136 232
Achats de marchandises 11 025 139 12 521 493
Variation de stocks de matieres premiéres et encours 27 966 628 -16 250 075
Total 133 223 511 119 407 650
R.5  AUTRES APPROVISIONNEMENTS CONSOMMES
L. . Solde au Solde au
Désignation
31/12/2025 31/12/2024
Achats stockés autres approvisionnements 17 540 122 16 885 124
Achats non stockés de matiéres 5515704 5616 288
Rabais, Remises et ristournes obtenus -230 740 -192 257
Total 22 825 086 22 309 155
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R.6 CHARGES DE PERSONNEL

Désignation Solde au Solde au
31/12/2025 31/12/2024
Charges salariales 11 694 893 9 806 644
Charges patronales 2093 916 1681 392
Cotisations assurance groupe 71270 90 139
Total 13 860 079 11 578 175
R.7 DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS ET AUX PROVISIONS
Désignation Solde au Solde au
31/12/2025 31/12/2024
Dotation aux amortissements des immobilisations 2 974 604 2 554 566
]I;}):atﬂg?ér:ﬁgsepnse sur provisions des immobilisations 177 630 57 123
(E:)r%t:rt:ggé I;?epnrze sur provisions pour dépréciation des 1809245 3572786
Dotation/ Reprise sur provisions pour risques et charges 1811000 327 200
Dotation/ Reprise sur provisions des débiteurs divers 186 084 0
Total 6958 563 6511675
R.8  AUTRES CHARGES D’EXPLOITATION
Désignation Solde au Solde au
31/12/2025 31/12/2024
Locations 1 003 550 942 432
Entretien et réparations 1119 901 1024 857
Primes d'assurances 308 993 219 617
Rémunération d'intermédiaires et honoraires 616 667 1577 792
Publicité, publications, relations publiques 543 580 566 637
Dons et subvention 124 304 123 132
Mission, Voyages et déplacements 723 217 778 057
Transport 2276475 2115953
Réceptions 294 635 224 048
Frais postaux et frais de télécom 101 114 105 442
Frais bancaires 473 164 328 928
Jetons de présence 110 000 110 000
Impots et taxes 1 896 045 1709 664
Autres charges d'exploitation 2331615 1362 885
Total 11 923 260 11 189 444
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R.9 CHARGES FINANCIERES NETTES

Désianation Solde au Solde au
9 31/12/2025 31/12/2024
Intéréts bancaires 7 850 003 7 506 337
Intéréts sur prét obtenus 85794 0
Intéréts sur escomptes 4 090 564 3040 416
Pertes de change 1235 382 553 925
Gains de change -1 357 124 -397 409
Intéréts sur créances -198 642 -153 727
Total 11 705 977 10 549 542
R.10 PRODUITS DES PLACEMENTS
. . Solde au Solde au
Désignation
31/12/2025 31/12/2024
Dividendes 1086 311 1205731
Produits sur valeurs mobilieres 6 952 794 3 387 440
Intéréts sur préts accordés 645774 3512 838
Total 8 684 879 8106 009
R.11 AUTRES GAINS ORDINAIRES
o . Solde au Solde au
Désignation
31/12/2025 31/12/2024
Produits divers ordinaires 70 850 52 511
Total 70 850 52 511
R.12  AUTRES PERTES ORDINAIRES
o . Solde au Solde au
Désignation
31/12/2025 31/12/2024
Charges diverses ordinaires 635 904 400 095
Total 635904 400 095
F. NOTES RELATIVES A L’ETAT DE FLUX DE TRESORERIE
F.1 VARIATION DES STOCKS
. . Solde au Solde au Variation
Désignation
31/12/2024 31/12/2025
Rubrique « Stocks bruts » 84 175 817 56 886 976 27 288 841
F.2 VARIATION DES CREANCES
. . Solde au Solde au Variation
Désignation
31/12/2024 31/12/2025
Rubrique « Clients bruts » 78 518 635 79 451 038 -932 403
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F.3 VARIATION DES AUTRES ACTIFS

. . Solde au Solde au Variation
Désignation
31/12/2024 31/12/2025
Rubrique « Autres actifs courants bruts » 23 498 904 20 442 859 3 056 045
F.4 VARIATION DES FOURNISSEURS ET AUTRES DETTES
. . Solde au Solde au Variation
Désignation
31/12/2025 31/12/2024
Rubrique « Fournisseurs » 20 925 631 40 668 376 -19 742 745
Rubrique « Autres passifs courants » 7 668 091 9 546 621 -1 878 530
Dividendes a payer -4 401
Variation des intéréts courus non échus -66 757
Total 28 593 722 50 214 997 -21 692 433

F.5 DECAISSEMENT AFFECTES A L’ACQUISITION DES IMMOBILISATIONS CORPORELLES ET INCORPORELLES

. . Solde au Solde au  Variation
Désignation
31/12/2024 31/12/2025
Rubrique « Immobilisations incorporelles » 1092767 1168 317 -75 550
Rubrique « Immobilisations corporelles » 71160459 74634240 -3473780
Ajustement lié a la cession d'immobilisations corporelles -46 484
Total 72 253 226 75 802 557 -3 595 814
F.6 DECAISSEMENT AFFECTES A L’ACQUISITION DES IMMOBILISATIONS FINANCIERES
L. . Solde au Solde au  Variation
Désignation
31/12/2024 31/12/2025
Rubrique « Immobilisations financiéres » 38 693 108 56 462 600 -17 769 492
Ajustement lié a la cession d'immobilisations financiéres -736 926

Total

38 693 108 56 462 600 -18 506 418

F.7 REMBOURSEMENT DES EMPRUNTS

Solde au Solde au Variation
Désignation
31/12/2025 31/12/2024
Rubrique "Emprunts" 14 518 485 10 656 223 3 862 262
Emprunts a moins d'un an 69 638 951 73159064 -3 520113
Préts obtenus 1450 000 0 1450 000
Ajustement lié a I'encaissement provenant des emprunts -259 018 333

Total

85607 436 83 815 287 -257 226 184
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F.8 ENCAISSEMENT PROVENANT DES PLACEMENTS

. . Solde au Solde au Variation
Désignation
31/12/2024 31/12/2025
Rubrique « Placements et autres actifs financiers » 79111188 85487062 -6375874
Ajustement lié aux décaissement relatifs aux placements 8 589 019
Total 79111188 85487 062 2213145
F.9 TRESORERIE AU DEBUT DE L’EXERCICE
o . Solde au

Désignation
31/12/2024
Banques 9067 744
Caisse 5153
Découvert bancaire -562 337
Total 8 510 560

F.10 TRESORERIE A LA CLOTURE DE L’EXERCICE
. . Solde au

Désignation
31/12/2025
Banques 7 743 540
Caisse 4813
Découvert bancaire -107 728
Total 7 640 625

VIIL. PARTIES LIEES

1. La société TPR a accordé a la société CFIl, le 31 décembre 2025, un prét d’'un montant de
7 000 000 DT.

2. La société TPR a accordé au cours de I'exercice 2025 a la société TPR TRADE, un prét d'un
montant de 1 500 000 DT. Le solde restant au 31 décembre 2025 s’éléve a 736 511 DT. Les
intéréts relatifs a I'exercice s’élévent a 64 509 DT hors taxes.

3. La société TPR a accordé au cours de I'exercice 2025 a la société SOINDI, un prét d’'un montant
de 2 250 000 DT. Les intéréts relatifs a 'exercice s’élévent a 4 152 DT hors taxes.

4. La société TPR a accordé au cours de I'exercice 2025 a la société TUNISIE CAR un prét de
162 000 DT. Les intéréts relatifs a I'exercice s’élévent a 190 DT hors taxes.

5. La société TPR a accordé au cours de I'exercice 2025 a la société PRODCAR un prét de 18 000
DT. Les intéréts relatifs a I'exercice s’éleévent a 285 DT hors taxes.

6. La société TPR a acquis au cours de I'exercice 2025 des actions dans le capital de la société
MAGASIN GENERAL pour un montant de 8 832 600 DT.

7. Lasociété TPR a refacturé aux sociétés liées des produits d’activités annexes au titre de I'exercice
2025 qui se détaillent comme suit :
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Société Refacturation du Solde au
loyer (en TTC) 31/12/2025
TANIT MILLING 217 494 606 208
CETRAM 4572 482 494
INDINVEST 2144 2163
STE MONTFLEURY 2 858 84 322
TUNIS PARK SERVICE 0 164 910
CFI 1716 3684
T.P.R TRADE 5714 85 359
TEC SOL 0 -2972
CFI SICAR 2 382 0
ITAL.SYSTEM 0 -651
TUNISIE CAR 0 171 952
STE LAAVAL Tunisie 0 59 746
PROCAN 0 1041
TUNICAST 0 3298

La société TPR a accordé au cours de 2022 a la société CETRAM, un prét d’'un montant de
3 000 000 DT. Le solde restant au 31 décembre 2025 s’éleéve a 1 400 000 DT. Les intéréts relatifs
a I'exercice 2025 s’élévent a 118 789 DT hors taxes.

La société TPR a facturé a la société CFl, au cours de I'exercice 2025, des intéréts pour un montant
annuel hors taxes de 400 000 DT au titre de deux préts accordés totalisant la somme de 4 000 000
DT.

La société TPR a accordé au cours de I'exercice 2024 a la société TPR TRADE, un prét d’'un
montant de 2 200 000 DT, intégralement remboursé au cours de I'exercice 2025. Les intéréts
relatifs a I'exercice s’élévent a 11 820 DT hors taxes.

La société TPR a accordé au cours de I'exercice 2024 des avances pour la société TPR GLASS
pour un montant de 2 850 000 DT. Le compte de la société TPR GLASS présente, au 31 décembre
2025, un solde nul.

La société TPR a cédé au cours de 2022 a la société TPR GLASS une ligne de production pour
un montant de 3 449 426 DT TTC. Le solde de la société TPR GLASS s’éléve au 31 décembre
2025 a 3 449 809 DT.

La société TPR a contracté aupres de la société ALUFOND un prét d’'un montant de 1 000 000 DT,
qui a été intégralement remboursé au cours de I'exercice.

La société TPR a contracté auprées de la société TPR ANODAL un prét d’'un montant de
500 000 DT. Les intéréts relatifs a I'exercice s’élévent a 30 034 DT hors taxes.

La société TPR a contracté auprés de la société TPR COLOR un prét d’'un montant de
950 000 DT. Les intéréts relatifs a I'exercice s’élévent a 55 752 DT hors taxes.

La société CFIl SICAR présente, au 31 décembre 2025, un solde débiteur de 5 373 336 DT.
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17. La société TPR a renouvelé, courant 'année 2025, la souscription a des billets de trésorerie pour

un montant global de 72 450 000 DT. Ces souscriptions ont été effectuées auprés des sociétés
liées et se détaillent comme suit :

- La société CFl pour un montant de 53 700 000 DT ;

- Lasociété SPI MONTFLEURY pour un montant de 5 150 000 DT ;
- Lasociété CFI SICAR pour un montant de 2 000 000 DT ;

- La société INDINVEST pour un montant de 2 000 000 DT ;

- La société TPS pour un montant de 600 000 DT ;

- Lasociété MED INVEST COMPANY pour 7 000 000 DT ;

- La société MAGASIN GENERAL pour 2 000 000 DT ;

détaillent comme suit :

18. La société TPR a réalisé des opérations commerciales avec les autres sociétés du groupe qui se

Transaction au

ol Solde au e

Société 311 21/3r(():2)5 (en 31/12/2025 Nature de I'opération
ALUF_OND 8 352 878 -4 305 230 Tr'ansformation e_t gchat des
(fournisseur) déchets en aluminium
ALUCOLOR 2962 730 -253 853 | Traitement de surface
FROTAL MAGHRES 199 852 19 457 | Vente a l'export
LAVAAL
INTERNATIONAL 4479106 6 629 655 | Vente a I'export
(client)
LAVAAL Achats accessoires, machines et
INTERNATIONAL SPA 4617 118 188788 |, . ’

. equipements

(fournisseur)
LLOYD 151 252 -28 972 | Frais d’assurance
SPEIA 673 246 8 882 | Divers services et entretient
CETRAM (fournisseur) 475 705 -335 | Travaux d’aménagement
CETRAM (Client) 102 659 102 659 | Vente locale
SPI MONTFLEURY 666 868 0 g(ré%lgtge loyer et d’électricité des
SUPERTOURS 188 121 -1 759 | Achats de billets de voyage
METAL GLASS (Client) 229 945 1154 028 | Ventes locales
METAL GLASS 426 421 104 231 | Prestations de services
(Fournisseur)
TPR GLASS 824 389 -129 704 | Achat de verre
TPR AFRIQUE 0 51 669 | Vente a I'export
METC_NAL 1505 649 57729 Acqms!tlon des outillages
(fournisseur) industriels et consommables
METCNAL (client) 500 025 50 063 | Vente a I'export
Logistique Magasin 884 197 171 805 Services de transport de
Général marchandises
CAG 0 -140 139 | Mise a disposition de personnel
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IX.  NOTE SUR LES ENJEUX LIES A LA DURABILITE (ESG) :

Dans le cadre de 'application des recommandations du Conseil du Marché Financier (CMF) relatives a
linformation financiére liée aux facteurs environnementaux, sociaux et de gouvernance (ESG), la
société TPR présente ci-apres les informations jugées matériellement significatives au regard de leur
incidence potentielle sur sa situation financiére, sa performance et ses perspectives.

Au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2025, la société s’inscrit dans une démarche progressive
visant a :

- Se conformer aux exigences des normes internationales IFRS S1 et IFRS S2 relatives a la
publication d’informations en matiére de durabilité ;

- Reépondre aux attentes du CMF et des parties prenantes, notamment les investisseurs ;

- Renforcer progressivement ses dispositifs de collecte, de traitement et de communication des
données ESG.

Conformément aux recommandations du CMF, les informations sont structurées autour des axes
suivants :

1) Mode de gouvernance

TPR a mis en place un dispositif de gouvernance intégré et structuré visant a assurer un alignement
optimal entre performance industrielle, maitrise des risques et engagements en matiére de
développement durable, dans un secteur de I'aluminium caractérisé par une forte intensité
énergétique et des exigences élevées en matiére de qualité et de conformité :

e Conseil d’Administration : Il définit les orientations stratégiques du Groupe et valide les
investissements structurants, notamment ceux liés a la modernisation des équipements
industriels, a I'optimisation énergétique des procédés de transformation de I'aluminium et a la
réduction de 'empreinte environnementale.

e Direction Générale : Elle assure le pilotage global de la stratégie, veille a sa déclinaison
opérationnelle et garantit la cohérence entre les objectifs de croissance, de compétitivité et de
durabilité, tout en assurant une allocation efficiente des ressources et un suivi rigoureux des
performances.

¢ Directions Opérationnelles (Production, Technique, Maintenance) et Fonctions Support
(RH, QHSE, Finance) : Placées sous la supervision de la Direction Générale, elles assurent
la mise en ceuvre des politiques internes, le suivi des indicateurs de performance industrielle
et extra-financiére, ainsi que 'amélioration continue des processus de production, notamment
en matiére de rendement matiére, de consommation énergétique et de sécurité au travail.

Cette gouvernance repose sur un Systéme de Management Intégré (SMI) couvrant 'ensemble des
activités, conforme aux référentiels internationaux les plus exigeants, notamment ISO 9001 (Qualité),
ISO 14001 (Environnement), ISO 45001 (Santé & Sécurité au travail) et ISO 50001 (Management de
I'énergie), garantissant ainsi une approche systémique de la performance durable, de la conformité
réglementaire et de la satisfaction des parties prenantes.
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A.Engagement environnemental de TPR

Consciente des enjeux environnementaux et de leurs implications pour I'ensemble de ses parties
prenantes, TPR a franchi une étape structurante en créant une cellule Environnement, rattachée a la
Direction Management de la Qualité et de la Formation. Cette cellule constitue le pilier opérationnel de
notre démarche E, avec des missions concretes et un périmétre d'action bien défini.

Sur le volet « gestion des déchets », la cellule assure le suivi rigoureux des déchets, en accordant une
priorité aux déchets dangereux, dans le strict respect de la réglementation en vigueur. Un plan de
valorisation des déchets est par ailleurs en cours de déploiement, selon un planning structuré.

Sur le volet « réduction des émissions de gaz a effet de serre », TPR s'est pleinement approprié les
exigences du mécanisme d'ajustement carbone aux frontiéres (CBAM). Le calcul des émissions
taxables liees a I'activité de TPR a été réalisé conformément a la réglementation européenne et vérifié
par un cabinet frangais. Des négociations sont actuellement engagées avec nos fournisseurs de
matiéres premiéres afin d'explorer des « alternatives bas carbone », et des essais seront programmés
dés que ces nouvelles solutions seront disponibles.

Pour garantir la « conformité réglementaire dans la durée », TPR a adhéré a un cabinet spécialisé
chargé d'assurer une veille réglementaire fiable, ciblée et continue.

Engagement Environnemental — Centrale Photovoltaigue TPR GREEN (1 MWc)

TPR a lancé un projet de centrale photovoltaique de 1 MWc dans le gouvernorat de Médenine,
représentant un investissement de 2,25 millions de dinars. La centrale, connectée ala STEG, produira
environ 1 920 MWh des 2026, évitant I'émission de plus de 1 160 tonnes de CO, par an. Sur dix ans,
le projet permettra d'économiser prés de 11 355 tonnes de CO, cumulées, traduisant I'engagement
concret de TPR en faveur de la transition énergétique et du développement durable.

B. Intégration de la RSE dans le systéme de management de la qualité

Au-dela des actions opérationnelles, TPR a fait le choix d'ancrer la démarche RSE au cceur de son
systeme qualité. Dans cette optique, la Direction Qualité a intégré, dans la phase d'analyse des risques
et opportunités, un balayage systématique des risques liés aux dimensions Environnementale, Sociale
et de Gouvernance (ESG).

Cet inventaire est ensuite évalué selon deux criteres clés —l'impact potentiel et la fréquence —
permettant de prioriser les actions correctives et préventives en cas de dérive identifiée sur l'activité
concernée.

Cette approche offre @ TPR une meilleure visibilité et un cadrage plus robuste de ses activités, en
intégrant pleinement le concept ESG dans le pilotage stratégique et opérationnel. Elle t¢moigne d'une
vision globale et structurée, qui va au-dela de la simple conformité pour inscrire la durabilité comme un
levier de performance durable.

C.Cap vers les certifications ISO 45001 et ISO 14001

Dans la continuité de cette démarche, TPR a planifié la mise en place des certifications 1ISO 45001
(santé et sécurité au travail) et ISO 14001 (management environnemental), couvrant ainsi les volets
social et environnemental de fagon intégrée. Les premiéres étapes du projet sont déja franchies : le
diagnostic de I'existant a été réalisé et la formation de I'équipe opérante menée a bien, posant ainsi des
bases solides pour la suite du processus de certification.
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2) Stratégie ESG

TPR évolue dans un environnement industriel ou les enjeux environnementaux et sociétaux sont
significatifs, en raison notamment de lintensité énergétique des procédés de transformation de
I'aluminium et des exigences croissantes des marchés internationaux.

A ce titre, TPR est exposée aux facteurs ESG a la fois de maniére directe et indirecte, via :

- Les secteurs d’activité de ses clients, notamment dans le batiment, 'automobile et l'industrie,
soumis a des normes environnementales de plus en plus strictes ;

- Les exigences réglementaires nationales et internationales applicables aux produits en
aluminium, en matiére de qualité, de recyclabilité et d’empreinte carbone ;

- Les attentes des partenaires commerciaux et donneurs d’ordre en matiére de conformité ESG,
de tracabilité et de responsabilité sociétale.

Dans ce contexte, TPR a engagé une démarche progressive et structurée visant a :

e Maitriser et réduire les impacts environnementaux de ses activités, a travers I'optimisation
de la consommation énergétique, la valorisation des déchets d’aluminium (recyclage interne et
externe) et la réduction des émissions associées aux processus industriels ;

e Renforcer les standards de qualité et de conformité, en intégrant les exigences
réglementaires et normatives tout au long de la chaine de valeur, depuis I'approvisionnement
jusqu’a la livraison des produits finis ;

e Promouvoir des conditions de travail slires et responsables, en mettant I'accent sur la
santé, la sécurité des collaborateurs et le développement des compétences ;

e S’inscrire dans une logique d’amélioration continue, en déployant des outils de suivi des
indicateurs ESG et en sensibilisant 'ensemble des parties prenantes internes aux enjeux de
durabilité.

Cette stratégie traduit la volont¢é de TPR de concilier performance industrielle, responsabilité
environnementale et engagement sociétal, tout en renforgant sa compétitivité sur des marchés de plus
en plus exigeants.

3) Gestion des risques et opportunités

TPR a mis en place un dispositif structuré d’identification et de gestion des risques et opportunités ESG,
visant a anticiper leurs impacts potentiels sur ses agrégats financiers, notamment les codlts
opérationnels, les besoins d’investissement et la valorisation de ses actifs, dans un contexte industriel
marqué par la volatilité des marchés et le renforcement des exigences réglementaires :

e Risques environnementaux : L’activité¢ de transformation de I'aluminium étant fortement
consommatrice d’énergie, TPR est particulierement exposée a la volatilité des prix de
I'électricité et du gaz, ainsi qu’aux contraintes liées a la gestion des déchets industriels et a la
pression croissante sur les ressources naturelles. La maitrise de ces facteurs constitue un enjeu
majeur pour la compétitivité et la durabilité des opérations.

¢ Risques de Santé et Sécurité au Travail (SST) : Les processus industriels (fusion, extrusion,

manutention) présentent des risques opérationnels nécessitant une vigilance accrue. La
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survenance d’incidents peut impacter la continuité de I'activité, la productivité et engendrer des
co(ts directs et indirects significatifs.

Mécanisme d’Ajustement Carbone aux Frontiéres (MACF) : Compte tenu de I'orientation
export de TPR vers certains marchés, notamment européens, I'exposition a ce mécanisme est
suivie de maniére rapprochée. A ce stade, son impact demeure limité et principalement qualitatif
sur les états financiers, mais pourrait évoluer a moyen terme en fonction des seuils d’émissions
et des exigences déclaratives.

Risques sociaux : Dans un environnement industriel exigeant, I'attraction et la rétention des
compétences techniques constituent un facteur clé de succes. TPR veille a maintenir un climat
social stable, a développer les compétences et a renforcer son attractivité en tant qu’employeur
responsable.

En paralléle, TPR identifie plusieurs opportunités de création de valeur, notamment :

L’amélioration de l'efficacité énergétique des installations industrielles, permettant de réduire
durablement les co(ts de production ;

Le renforcement du positionnement sur des marchés sensibles aux critéres ESG, en proposant
des produits en aluminium recyclé ou a faible empreinte carbone ;

L’'optimisation de la chaine d’approvisionnement, en favorisant des circuits courts et des
partenaires conformes aux standards internationaux ;

La valorisation des déchets et rebuts d’aluminium, contribuant & une meilleure rentabilité et a
une logique d’économie circulaire.

A travers cette approche proactive, TPR vise & transformer les contraintes ESG en leviers de
performance durable et de résilience financiere.

4) Indicateurs ESG

Au titre de I'exercice 2025, et compte tenu du niveau actuel de structuration des systémes d’information
ainsi que de la disponibilité et de la fiabilité des données extra-financiéres, TPR ne publie pas encore
d’indicateurs ESG quantitatifs formalisés et consolidés a I'échelle globale.

Néanmoins, consciente des enjeux croissants liés a la transparence et au pilotage de la performance
durable, notamment dans un secteur industriel énergivore comme celui de I'aluminium, TPR a engagé
une démarche progressive visant a structurer un dispositif de suivi et de reporting ESG. A ce titre, elle
prévoit de :

Définir un référentiel d’indicateurs ESG pertinents, couvrant 'ensemble des dimensions
environnementales, sociales et de gouvernance, avec un focus particulier sur :

- La consommation énergétique et I'intensité énergétique des procédés industriels ;

- Les émissions de gaz a effet de serre (directes et indirectes) ;

- Les taux de recyclage et de valorisation des déchets d’aluminium ;

- Les indicateurs de santé et sécurité au travail (taux de fréquence et de gravité des
accidents) ;

- Le suivi des ressources humaines (formation, turnover, climat social) ;
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¢ Mettre en place un systéme de collecte, de fiabilisation et de consolidation des données,
en s’appuyant sur les outils existants et en renforgant I'intégration avec les systemes de gestion
industrielle et financiere ;

e Elaborer un calendrier progressif de déploiement du reporting ESG, avec des étapes de
montée en maturité permettant, a terme, la publication d’indicateurs quantifiés, comparables et
audités ;

e Sensibiliser les équipes internes aux enjeux de la mesure de la performance extra-financiére,
afin d’assurer une appropriation transversale du dispositif.

Cette démarche s’inscrit dans une volonté d’alignement avec les meilleures pratiques internationales et

de renforcement de la transparence vis-a-vis des parties prenantes, tout en accompagnant la
transformation durable des activités de TPR.
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X. SOLDE INTERMEDIAIRE DE GESTION

TPR SA

Rue des usines, Z1 Sidi Rezig ,2033 , Mégrine

SCHEMA DES SOLDES INTERMEDIAIRES DE GESTION
(Exprimé en dinars)

Produits 2025 2024 Chardes 2025 2024 Soldes 2025 2024
Au 31/12/2025 Au 31/12/2024 g Au 31/12/2025  Au 31/12/2024 Au 31112/2025 Au 31/12/2024

Achat consommés ou (Déstockage de
Revenus et autres produits d'exploitation 233959509 210407 811 production) 156 048 597 141716 805 234637296 213778 551
Production stockée 677 787 3370740
Production immobilisée
Total 234637296 213 778 551 Total 156 048 597 141 716 805 * Production 234637296 213 778 551
|Production 234637296 213 778 551 Achat consommés 156 048 597 141 716 805 « Marge sur colit matiéres 78588699 72 061 746 |
Marge sur colit matiére 78 588 699 72 061 746 Autres charges externes 10 213 596 9479780 68375103 62581966
Quote-Part Subvention d'investissement 0 0,000
Total 78 588 699 72 061 746 Total 10 213 596 9 479 780 + Valeur Ajoutée brute 68 375103 62 581 966
Valeur Ajoutée Brute 68 375 103 62 581 966 Impdts et taxes 1709 664 1709 664

Charges de personnel 13 860 079 11578 175
Total 68 375 103 62 581 966 Total 15 569 743 13 287 839  Excédent brut d'exploitation 52 805360 49 294 127
Excédent brut d'exploitation 52 805 360 49 294 127 Autres charges ordinaires 635 904 400 095
Autres produits ordinaires 70 850 52 511 Charges financiéres 11705977 10 549 542
Produits des placements 8684 879 8106 009 Dotgtpns aux ?mpﬂlssements et aux 6 958 563 6511 675

provisions ordinaires
Transfert et reprise de charges 0 0 Imp6t sur le résultat ordinaire 8374 313 8492 800
Total 61561 089 57 452 647 Total 27 674 757 25 954 112 + Résultat net de I'exercice 33886332 31498 535
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XL ENGAGEMENTS HORS BILAN

Les engagements hors bilan au 31 décembre 2025 se détaillent comme suit :

Valeur Totale Tirés Dirigeants Entreprises liées Associés Provisions

Enagaagements donnés :

a) Garanties personnelles

- Cautionnement

- Aval

- Autres Garanties

b) Grantie réelle

- Hvpothéque

138482 000 ATB-AMEN BANK-BIAT-ATTIJARI-UBCI-BT-ZITOUNA BANK

- Nantissement ATB

- Nantissement BTL

- Nantissement BNA

c) Effets escomptés non échus

32844 880 AB-BIAT-BT-UBCI

d) enadaagement par sianature

d) Garantie données ( banaue)

300000

d) Garantie données autres que banque

e)Mobilisations des créances nées sur |'étranger

f) Abandan des créances

a)Emprunt sous forme de billet de trésorerie

Total

171 626 880

_Enaaaements recus

- Engagement par siganture

4587 380

a) Garanties :

- Cautions

259 800

- Aval et acceptation

- Autres Garanties ( Bons de Trésors)

b) Grantie réelle

- Hvpothéaque

- Nantissement

c) Effets escomptés non échus

d) Créance a l'exportation mobilisées

e) Abandan des créances

Total

4847180 - = -

Enaaagements récibroaues

- Emprunt obtenu non encore encaissé

- Crédit consenti non encore versé

- Opération de portage

- Crédit documentaire

- Commande d'immobilisation

- Contrat avec le personnel prévovant des

engagements

Total
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RAPPORT GENERAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
SUR LES ETATS FINANCIERS DE L’EXERCICE 2025

Messieurs les actionnaires

de la société Tunisie Profilés Aluminium TPR S.A.,
Rue des usines Z.I Sidi Rezig

2033 Megrine

RAPPORT SUR L’AUDIT DES ETATS FINANCIERS
Opinion

En exécution de la mission de commissariat aux comptes qui nous a été confiée par votre Assemblée
Générale Ordinaire du 06 juin 2023, nous avons effectué 'audit des états financiers de la Société
Tunisie Profilés Aluminium « TPR » (la « société ») comprenant le bilan, I'état de résultat, I'état de
flux de trésorerie ainsi que les notes aux états financiers arrétés au 31 décembre 2025. Ces états
financiers présentent :

0101 (0] 7= 1 o 11 =T 1Ko [T TP 306 860 916 TND
Un chiffre d’affaireS de .........ooiieeieeeee e 233 650 953 TND
Un résultat beneéficiaire de...........ooiiieiiiii e 33 886 332 TND

A notre avis, les états financiers de la société Tunisie Profilés Aluminium « TPR » sont réguliers et
présentent sincérement, dans tous leurs aspects significatifs, la situation financiére de la société au 31
décembre 2025, ainsi que sa performance financiére et ses flux de trésorerie pour I'exercice clos a cette
date, conformément au systéme comptable des entreprises.

Fondement de I'opinion

Nous avons effectué notre audit selon les normes professionnelles applicables en Tunisie. Les
responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites dans la
section « Responsabilités de l'auditeur pour l'audit des états financiers » du présent rapport. Nous
sommes indépendants de la société conformément aux régles de déontologie qui s’appliquent a I'audit
des états financiers en Tunisie et nous nous sommes acquittés des autres responsabilités
déontologiques qui nous incombent selon ces régles. Nous estimons que les éléments probants que
nous avons obtenus sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion d’audit.

Questions clés d’audit

Les questions clés de 'audit sont les questions qui, selon notre jugement professionnel, ont été les plus
importantes dans l'audit des états financiers de la période considérée. Ces questions ont été traitées
dans le contexte de notre audit des états financiers pris dans leur ensemble et aux fins de la formation
de notre opinion sur ceux-ci, et nous n’exprimons pas une opinion distincte sur ces questions.

Nous avons déterminé que les questions décrites ci-aprés constituent les questions clés de 'audit qui
doivent étre communiquées dans notre rapport.

= Comptabilisation des revenus :

Le chiffre d’affaires de I'exercice 2025 s’éléve a 233 650 953 DT provenant principalement des ventes
des profilés d’aluminium sur le marché local et a I'exportation.

Les revenus en résultant sont comptabilisés selon les dispositions de la Norme Comptable Tunisienne
n° 3 relative aux revenus, lorsque I'ensemble des conditions suivantes est satisfait :




- L'entreprise a transféré a I'acheteur les principaux risques et avantages inhérents a la
propriété ;
- Le montant des revenus peut étre mesuré de fagon fiable ;
- |l est probable que des avantages économique futurs associés a I'opération bénéficieront a
I'entreprise ; et
- Les codts encourus ou a encourir concernant 'opération peuvent étre mesurés de fagon fiable.
Risque identifié :
Le risque que des ventes effectuées a I'exportation soient comptabilisées en 2025 sans que les
principaux risques et avantages inhérents a la propriété soient transférés a l'acheteur constitue un

risque d’anomalie significative dans les comptes en raison de la diversité des conditions de ventes et
notamment des incoterms négociés avec les clients.

Notre réponse a ce risque :
Dans le cadre de notre audit, nos travaux comprennent principalement :

- Une revue critique des dispositifs du contréle interne permettant de vérifier I'efficacité des
procédures mises en place pour déterminer le chiffre d’affaires se rattachant a I'exercice,

- Une revue critique de I'environnement de contrdle des systémes d’information utilisés,

- Des demandes de confirmations auprés des clients étrangers,

- Des rapprochements entre les données issues des contrats / factures et les données

comptabilisées

Rapport du conseil d’administration

La responsabilité du rapport d’activité incombe au conseil d’administration de la société. Notre opinion
sur les états financiers ne s’étend pas au rapport de gestion et nous n’exprimons aucune forme
d’assurance que ce soit sur ce rapport. Notre responsabilité consiste a vérifier I'exactitude des
informations données sur les comptes de la société dans le rapport de gestion par référence aux
données figurant dans les états financiers. Nos travaux consistent a lire le rapport de gestion et, ce
faisant, & apprécier s'’il existe une incohérence significative entre celui-ci et les états financiers ou la
connaissance que nous avons acquise au cours de I'audit, ou encore si le rapport de gestion semble
autrement comporter une anomalie significative. Nous n’avons rien a signaler a cet égard.

Responsabilités de la direction et des responsables de la section gouvernance pour les états
financiers

Le conseil d’administration est responsable de la préparation et de la présentation fidéle des états
financiers conformément au systéme comptable des entreprises, ainsi que du contrdle interne qu’il
considére comme nécessaire pour permettre la préparation d’états financiers exempts d’anomalies
significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs.

Lors de la préparation des états financiers, c’est a la direction qu’il incombe d’évaluer la capacité de la
Société a poursuivre son exploitation, de communiquer, le cas échéant, les questions relatives a la
continuité de I'exploitation et d’appliquer le principe comptable de continuité d’exploitation, sauf si la
direction a l'intention de liquider la Société ou de cesser son activité ou si aucune autre solution réaliste
ne s’offre a elle.

Il incombe au conseil d’administration de surveiller le processus d’'information financiére de la société.




Responsabilités de I'auditeur pour I'audit des états financiers

Notre objectif est d’'obtenir une assurance raisonnable que les états financiers pris dans leur ensemble
sont exempts d’anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs, et de délivrer
un rapport de I'auditeur contenant notre opinion. L’assurance raisonnable correspond a un niveau élevé
d’assurance, qui ne garantit toutefois pas qu'un audit réalisé conformément aux normes
professionnelles applicables en Tunisie permettra toujours de détecter toute anomalie significative qui
pourrait exister. Les anomalies peuvent résulter de fraudes ou d’erreurs et elles sont considérées
comme significatives lorsqu’il est raisonnable de s’attendre a ce que, individuellement ou collectivement,
elles puissent influer sur les décisions économiques que les utilisateurs des états financiers prennent
en se fondant sur ceux-ci.

Une description plus détaillée des responsabilités de I'auditeur pour I'audit des états financiers se trouve
sur le site Web de I'Ordre des Experts comptables de Tunisie, a www.oect.org.tn. Cette description fait
partie du présent rapport de I'auditeur.

RAPPORT RELATIF A D’AUTRES OBLIGATIONS LEGALES ET REGLEMENTAIRES

Nous avons également procédé aux vérifications spécifiques prévues par la loi et les normes
professionnelles.

Dans le cadre de notre audit, nous avons procédé a I'examen des procédures de contrdle interne
relatives au traitement de l'information comptable et a la préparation des états financiers. Nous
signalons, conformément a ce qui est requis par l'article 3 de la loi 94-117 du 14 novembre 1994 tel que
modifié par la loi 2005-96 du 18 octobre 2005, que nous n’avons pas relevé sur la base de notre examen
d’insuffisances majeures susceptibles d’impacter notre opinion sur les états financiers.

En application des dispositions de I'article 19 du décret n°2001-2728 du 20 novembre 2001, nous avons
procédé aux vérifications nécessaires et nous n’avons pas d’observations a formuler sur la conformité
de la tenue des comptes en valeurs mobilieres émises par la société a la reglementation en vigueur.

Fait a Tunis, le 29 Avril 2026

Les Co-commissaires aux Comptes

InFirst Auditors Yassine BEN GHORBAL
Mohamed Triki




RAPPORT SPECIAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
EXERCICE 2025

Messieurs les actionnaires

de la société Tunisie Profilés Aluminium TPR S.A.,
Rue des usines Z.I Sidi Rezig

2033 Megrine

Conformément aux dispositions des articles 200 et suivants et de l'article 475 du Code des Sociétés
Commerciales, nous vous présentons les conventions et opérations visées par les articles sus-indiqués.

Notre responsabilité est de nous assurer du respect des procédures légales d’autorisation et
d’approbation de ces conventions ou opérations et de leur traduction correcte, in fine, dans les états
financiers. Il ne nous appartient pas de rechercher spécifiquement et de fagon étendue I'existence
éventuelle de telles conventions ou opérations mais de vous communiquer, sur la base des informations
qui nous ont été données et sur celles obtenues a travers nos procédures d’audit, leurs caractéristiques
et modalités essentielles, sans avoir a nous prononcer sur leur utilité et leur bien fondé. Il vous appartient
d’apprécier I'intérét qui s’attachait a la conclusion de ces conventions et la réalisation de ces opérations
en vue de leur approbation.

L. Conventions et opérations réalisées au cours de I’exercice 2025

Votre conseil d’administration nous a avisés de I'existence de nouvelles conventions et opérations
réalisées au cours de I'exercice 2025 qui se détaillent comme suit :

1. La société TPR a accordé a la société CFl, le 31 décembre 2025, un prét d’'un montant de
7 000 000 DT.

2. La société TPR a accordé au cours de I'exercice 2025 a la société TPR TRADE, un prét d’'un
montant de 1 500 000 DT. Le solde restant au 31 décembre 2025 s’éléve a 736 511 DT. Les
intéréts relatifs a I'exercice s’élevent a 64 509 DT hors taxes.

3. La société TPR a accordé au cours de I'exercice 2025 a la société SOINDI, un prét d’'un montant
de 2 250 000 DT. Les intéréts relatifs a I'exercice s’élevent a 4 152 DT hors taxes.

4. La société TPR a accordé au cours de I'exercice 2025 a la société TUNISIE CAR un prét de
162 000 DT. Les intéréts relatifs a I'exercice s’élévent a 190 DT hors taxes.

5. La société TPR a accordé au cours de I'exercice 2025 a la société PRODCAR un prét de
18 000 DT. Les intéréts relatifs a I'exercice s’élévent a 285 DT hors taxes.

6. La société TPR a acquis au cours de I'exercice 2025 des actions dans le capital de la société
MAGASIN GENERAL pour un montant de 8 832 600 DT.




1. Conventions et opérations réalisées au cours des exercices antérieurs dont I’exécution
s’est poursuivie durant I’exercice 2025

L’exécution des conventions et opérations suivantes, conclues au cours des exercices antérieurs et
approuveées par les assemblées générales des actionnaires, s’est poursuivie au cours de I'exercice clos

le 31 décembre 2025. Elles sont présentées ci-apres :

1. Lasociété TPR a refacturé aux sociétés liées des produits d’activités annexes au titre de I'exercice

2025 qui se détaillent comme suit :

Refacturation
Société des loyers (en 5?:3;;3;5
TTC)
TANIT MILLING 217 494 606 208
CETRAM 4572 482 494
INDINVEST 2144 2163
STE MONTFLEURY 2 858 84 322
TUNIS PARK SERVICE 0 164 910
CFlI 1716 3684
T.P.R TRADE 5714 85 359
TEC SOL 0 -2 972
CFI SICAR 2382 0
ITAL.SYSTEM 0 -651
TUNISIE CAR 0 171 952
STE LAAVAL Tunisie 0 59 746
PROCAN 0 1 041
TUNICAST 0 3298

2. La société TPR a accordé au cours de 2022 a la société CETRAM, un prét d'un montant de
3 000 000 DT. Le solde restant au 31 décembre 2025 s’éleve a 1 400 000 DT. Les intéréts relatifs
a I'exercice 2025 s’élévent a 118 789 DT hors taxes.

3. Lasociété TPR a facturé a la société CFl, au cours de I'exercice 2025, des intéréts pour un montant
annuel hors taxes de 400 000 DT au titre de deux préts accordés totalisant la somme de
4 000 000 DT.

4. La société TPR a accordé au cours de I'exercice 2024 a la société TPR TRADE, un prét d’'un
montant de 2 200 000 DT, intégralement remboursé au cours de I'exercice 2025. Les intéréts

relatifs a I'exercice s’élévent a 11 820 DT hors taxes.

5. La société TPR a accordé au cours de I'exercice 2024 des avances pour la société TPR GLASS
pour un montant de 2 850 000 DT. Le compte de la société TPR GLASS présente, au 31 décembre
2025, un solde nul.

6. Lasociété TPR a cédé au cours de 2022 a la société TPR GLASS une ligne de production pour un
montant de 3 449 426 DT TTC. Le solde de la société TPR GLASS s’éléve au 31 décembre 2025
a 3449 809 DT.




7. Lasociété TPR a contracté auprés de la société ALUFOND un prét d’'un montant de 1 000 000 DT,

qui a été intégralement remboursé au cours de I'exercice.

8. La société TPR a contracté auprés de la société TPR ANODAL un prét d’'un montant de

500 000 DT. Les intéréts relatifs a I'exercice s’élévent a 30 034 DT hors taxes.

9. La société TPR a contracté auprés de la société TPR COLOR un prét d’un montant de

950 000 DT. Les intéréts relatifs a I'exercice s’élévent a 55 752 DT hors taxes.

10. La société CFl SICAR présente, au 31 décembre 2025, un solde débiteur de 5 373 336 DT.

11. La société TPR a renouvelé, courant 'année 2025, la souscription a des billets de trésorerie pour

un montant global de 72 450 000 DT. Ces souscriptions ont été effectuées auprés des sociétés

liges et se détaillent comme suit :

- La société CFl pour un montant de 53 700 000 DT ;
- Lasociété SPI MONTFLEURY pour un montant de 5 150 000 DT ;

- Lasociété CFI SICAR pour un montant de 2 000 000 DT ;

- La société INDINVEST pour un montant de 2 000 000 DT ;
- La société TPS pour un montant de 600 000 DT ;

- Lasociété MED INVEST COMPANY pour 7 000 000 DT ;

- Lasociété MAGASIN GENERAL pour 2 000 000 DT ;

12. La société TPR a réalisé des opérations commerciales avec les autres sociétés du groupe qui se

détaillent comme suit :

Transaction au

Cies Solde au y g
Société 311 21/%_(():2)5 (en 31/12/2025 Nature de I'opération
ALUFOND (fournisseur) 8 352 878 -4 305 230 | ransformation et achat des
déchets en aluminium
ALUCOLOR 2962 730 -253 853 | Traitement de surface
PROFAL MAGHREB SPA 199 852 19 457 | Vente a I'export
'(-é;\e/nASL INTERNATIONAL 4479 106 6 629 655 | Vente a I'export
LAVAAL IN_TERNATIONAL 4617 118 188 788 Achat_s acces’soires,
SPA (fournisseur) machines et équipements
LLOYD 151 252 -28 972 | Frais d’assurance
SPEIA 673 246 8 882 | Divers services et entretient
CETRAM (fournisseur) 475 705 -335 | Travaux d’aménagement
CETRAM (Client) 102 659 102 659 | Vente locale
SPI MONTFLEURY 666 868 0 Frais (’1eAoner et d’électricité
des dépdts
SUPERTOURS 188 121 -1 759 | Achats de billets de voyage
METAL GLASS (Client) 229 945 1154 028 | Ventes locales
METAL GLASS 426 421 104 231 | Prestations de services
(Fournisseur)
TPR GLASS 824 389 -129 704 | Achat de verre
TPR AFRIQUE 0 51 669 | Vente a I'export
METCNAL (fournisseur) 1 505 649 _57 729 | AAcquisition des outillages

industriels et consommables




METCNAL (client) 500 025 50 063 | Vente a I'export

Logistique Magasin 884 197 171 805 Services de transport de

Général marchandises

CAG 0 140 139 Mise a disposition de
personnel

lll. Obligations et engagements envers les dirigeants

Les obligations et engagements envers les dirigeants concernant leurs rémunérations tels que visés
par l'article 200 Il § 5 du Code des Sociétés Commerciales se détaillent comme suit :

1.

La rémunération annuelle nette du président du conseil d’administration, au titre des missions
spéciales, a été fixée par décision du conseil d’administration du 06 juin 2023 pour un montant
net de 130 000 DT. Il bénéficie également d’'un quota de carburant de 500 litres et d’'une ligne
téléphonique. La rémunération brute pergue au cours de I'exercice 2025 s’éléve a 204 734 DT.

Le directeur général actuel a été nommé par le conseil d’administration du 05 Novembre 2024
qui a délégué a son président la fixation de sa rémunération et avantages. La rémunération
brute percue au cours de I'exercice 2025 est de 131 182 DT.

IV.  Autres engagements pris par la société envers ses dirigeants

La somme allouée aux membres du conseil d’administration de la société au titre de jetons de
présence a été fixée par 'Assemblée Générale Ordinaire en date du 17 juin 2025 a un montant
global de 80 000 DT.

La somme allouée aux membres du Comité Permanent d’Audit de la société au titre de
rémunérations a été fixée par 'Assemblée Générale Ordinaire en date du 17 juin 2025 a un
montant global de 30 000 DT.

Par ailleurs, et en dehors des conventions et opérations précitées, nos travaux n'ont pas révélé
I'existence d’autres conventions ou opérations rentrant dans le cadre des dispositions des articles 200
et suivants et de l'article 475 du Code des Sociétés Commerciales.

Telles sont, Messieurs les actionnaires les remarques a vous faire sur ce point particulier.

Fait a Tunis, le 29 Avril 2026

Les Co-commissaires aux Comptes

InFirst Auditors Yassine BEN GHORBAL
Mohamed Triki




